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qÜÉëÉå=ïáÇÉê=ÇÉå=éçäáíáëÅÜÉå=i®êã

qÜÉëÉå=ïáÇÉê=ÇÉå=éçäáíáëÅÜÉå=i®êã=ìã=qÜÉëÉå=ïáÇÉê=ÇÉå=éçäáíáëÅÜÉå=i®êã=ìã=qÜÉëÉå=ïáÇÉê=ÇÉå=éçäáíáëÅÜÉå=i®êã=ìã=qÜÉëÉå=ïáÇÉê=ÇÉå=éçäáíáëÅÜÉå=i®êã=ìã=
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qÜÉëÉå=ïáÇÉê=ÇÉå=éçäáíáëÅÜÉå=i®êã
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hêaåâÉåÜaìëêÉÅÜåìåÖÉå=łâçêêÉâí*hêaåâÉåÜaìëêÉÅÜåìåÖÉå=łâçêêÉâí*hêaåâÉåÜaìëêÉÅÜåìåÖÉå=łâçêêÉâí*hêaåâÉåÜaìëêÉÅÜåìåÖÉå=łâçêêÉâí*

√ jahJmêΩÑìåÖÉå=ëáåÇ=âÉáåÉ=píáÅÜéêçÄÉå=Eáã=ëíaíáëíáëÅÜÉå=páååF=ëçåÇÉêå

^ìÑÑ®ääáÖâÉáíëéêΩÑìåÖÉåI=ÇK=ÜK=aääÉ=aìÑÑ®ääáÖÉå=oÉÅÜåìåÖÉå=ïÉêÇÉå=ÖÉéêΩÑí

√ aaÜÉê=áëí=Çaîçå=aìëòìÖÉÜÉåI=Çaëë=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=åáÅÜí=ÖÉéêΩÑíÉå=oÉÅÜåìåÖÉå=

âçêêÉâí=ëáåÇ=EçÇÉê=ÇáÉ=haëëÉå=ëçääíÉå=ëáÅÜ=Éáå=åÉìÉë=mêΩÑíççä=òìäÉÖÉåX=ëáÉÜÉ=aìÅÜ=å®ÅÜëíÉ=qÜÉëÉF

√ tÉåå=ÄÉá=NMB=mêΩÑèìçíÉ=RMB=łÑaäëÅÜ*=ï®êÉåI=Çaåå=ëáåÇ=VRB=ÇÉê=

oÉÅÜåìåÖÉå=âçêêÉâí>
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mêΩÑìåÖÉå=ΩÄÉêÑäΩëëáÖmêΩÑìåÖÉå=ΩÄÉêÑäΩëëáÖmêΩÑìåÖÉå=ΩÄÉêÑäΩëëáÖmêΩÑìåÖÉå=ΩÄÉêÑäΩëëáÖ

√ hêaåâÉåâaëëÉå=ãaÅÜÉå=ÉáåÉ=sçêéêΩÑìåÖ=aåÜaåÇ=ÇÉê=^ÄêÉÅÜåìåÖëÇaíÉå ìã=

aìÑÑ®ääáÖÉ=^ÄêÉÅÜåìåÖÉå=ÜÉêaìëòìÑáäíÉêåK=kìê=ÇáÉëÉ=ÖÉÜÉå=aå=ÇÉå=jahK

√ kaÅÜ=ÉáÖÉåÉå=^åÖaÄÉå=ÇÉê=haëëÉå=ïÉêÇÉå=Çaîçå=åìê=åìê=åìê=åìê=xëáÅ>z=RMB=òìÖìåëíÉå=ÇÉê=

haëëÉå=ÖÉéêΩÑí

√ aÉãåaÅÜ=ëáåÇ=RMB=ÇÉê=mêΩÑìåÖÉå=ΩÄÉêÑäΩëëáÖ

√ kçÅÜ=Éáå=qáéé=aå=ÇáÉ=haëëÉåW

ÉáåÉ=pÅêÉÉåáåÖãÉíÜçÇÉI=ÇáÉ==RMB=ÑaäëÅÜJéçëáíáîÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=äáÉÑÉêíI=ÖÉÜ∏êí=aÄÖÉëÅÜaÑÑí>
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qÜÉëÉå=ïáÇÉê=ÇÉå=éçäáíáëÅÜÉå=i®êã

aáÉ=hêaåâÉåâaëëÉå=ëÉíòÉå=ûåÇÉêìåÖÉå=ÇÉë=jah=aáÉ=hêaåâÉåâaëëÉå=ëÉíòÉå=ûåÇÉêìåÖÉå=ÇÉë=jah=aáÉ=hêaåâÉåâaëëÉå=ëÉíòÉå=ûåÇÉêìåÖÉå=ÇÉë=jah=aáÉ=hêaåâÉåâaëëÉå=ëÉíòÉå=ûåÇÉêìåÖÉå=ÇÉë=jah=

aå=hçÇáÉêìåÖ=çÇÉê=sÉêïÉáäÇaìÉê=aå=hçÇáÉêìåÖ=çÇÉê=sÉêïÉáäÇaìÉê=aå=hçÇáÉêìåÖ=çÇÉê=sÉêïÉáäÇaìÉê=aå=hçÇáÉêìåÖ=çÇÉê=sÉêïÉáäÇaìÉê=

ãáí=łÑaäëÅÜÉê*=çÇÉê=łΩÄÉêÜ∏ÜíÉê*=^ÄêÉÅÜåìåÖ=ÖäÉáÅÜãáí=łÑaäëÅÜÉê*=çÇÉê=łΩÄÉêÜ∏ÜíÉê*=^ÄêÉÅÜåìåÖ=ÖäÉáÅÜãáí=łÑaäëÅÜÉê*=çÇÉê=łΩÄÉêÜ∏ÜíÉê*=^ÄêÉÅÜåìåÖ=ÖäÉáÅÜãáí=łÑaäëÅÜÉê*=çÇÉê=łΩÄÉêÜ∏ÜíÉê*=^ÄêÉÅÜåìåÖ=ÖäÉáÅÜ
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…in der Grafik werden dann „fehlerhafte“ 
und „überhöhte“ Rechnungen daraus

qÜÉëÉå=ïáÇÉê=ÇÉå=éçäáíáëÅÜÉå=i®êã

aáÉ=hêaåâÉåâaëëÉå=ëÉíòÉå=ûåÇÉêìåÖÉå=ÇÉë=jah=aå=hçÇáÉêìåÖ=çÇÉê=aáÉ=hêaåâÉåâaëëÉå=ëÉíòÉå=ûåÇÉêìåÖÉå=ÇÉë=jah=aå=hçÇáÉêìåÖ=çÇÉê=aáÉ=hêaåâÉåâaëëÉå=ëÉíòÉå=ûåÇÉêìåÖÉå=ÇÉë=jah=aå=hçÇáÉêìåÖ=çÇÉê=aáÉ=hêaåâÉåâaëëÉå=ëÉíòÉå=ûåÇÉêìåÖÉå=ÇÉë=jah=aå=hçÇáÉêìåÖ=çÇÉê=

sÉêïÉáäÇaìÉê=ãáí=łÑaäëÅÜÉê*=çÇÉê=łΩÄÉêÜ∏ÜíÉê*=^ÄêÉÅÜåìåÖ=ÖäÉáÅÜsÉêïÉáäÇaìÉê=ãáí=łÑaäëÅÜÉê*=çÇÉê=łΩÄÉêÜ∏ÜíÉê*=^ÄêÉÅÜåìåÖ=ÖäÉáÅÜsÉêïÉáäÇaìÉê=ãáí=łÑaäëÅÜÉê*=çÇÉê=łΩÄÉêÜ∏ÜíÉê*=^ÄêÉÅÜåìåÖ=ÖäÉáÅÜsÉêïÉáäÇaìÉê=ãáí=łÑaäëÅÜÉê*=çÇÉê=łΩÄÉêÜ∏ÜíÉê*=^ÄêÉÅÜåìåÖ=ÖäÉáÅÜ

√ káÅÜí=àÉÇÉ=ûåÇÉêìåÖ=ÇÉë=jah=ÑΩÜêí=òì=ÉáåÉê=ûåÇÉêìåÖ=ÇÉê=^ÄêÉÅÜåìåÖ

√ ^ÄÉê=ÇáÉ=hêaåâÉåâaëëÉå=ëÉíòÉå=ÇáÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=_ÉÖêáÑÑäáÅÜâÉáíÉå=

EÄÉïìëëí\F=ÑaäëÅÜ=ÉáåW
Das sind noch keine 
rechnungsrelevanten 

Änderungen

Auch hier bleibt man 
noch unbestimmt…

…in der Grafik werden dann „fehlerhafte“ 
und „überhöhte“ Rechnungen daraus
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aáÉ=haëëÉå=ëéêÉÅÜÉå=îçå=łÑaäëÅÜÉê=^ÄêÉÅÜåìåÖ*=aáÉ=haëëÉå=ëéêÉÅÜÉå=îçå=łÑaäëÅÜÉê=^ÄêÉÅÜåìåÖ*=aáÉ=haëëÉå=ëéêÉÅÜÉå=îçå=łÑaäëÅÜÉê=^ÄêÉÅÜåìåÖ*=aáÉ=haëëÉå=ëéêÉÅÜÉå=îçå=łÑaäëÅÜÉê=^ÄêÉÅÜåìåÖ*=

ïç=Éë=ìã=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=fåíÉêéêÉíaíáçåÉå=ÇÉê=oÉÖÉäïÉêâÉ=ïç=Éë=ìã=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=fåíÉêéêÉíaíáçåÉå=ÇÉê=oÉÖÉäïÉêâÉ=ïç=Éë=ìã=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=fåíÉêéêÉíaíáçåÉå=ÇÉê=oÉÖÉäïÉêâÉ=ïç=Éë=ìã=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=fåíÉêéêÉíaíáçåÉå=ÇÉê=oÉÖÉäïÉêâÉ=

áå=ÉáåÉã=âçãéäÉñÉå=póëíÉã=ÖÉÜíáå=ÉáåÉã=âçãéäÉñÉå=póëíÉã=ÖÉÜíáå=ÉáåÉã=âçãéäÉñÉå=póëíÉã=ÖÉÜíáå=ÉáåÉã=âçãéäÉñÉå=póëíÉã=ÖÉÜí
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aáÉ=haëëÉå=ëéêÉÅÜÉå=îçå=łÑaäëÅÜÉê=^ÄêÉÅÜåìåÖ*=ïç=Éë=ìã=ìåíÉêëÅÜáaáÉ=haëëÉå=ëéêÉÅÜÉå=îçå=łÑaäëÅÜÉê=^ÄêÉÅÜåìåÖ*=ïç=Éë=ìã=ìåíÉêëÅÜáaáÉ=haëëÉå=ëéêÉÅÜÉå=îçå=łÑaäëÅÜÉê=^ÄêÉÅÜåìåÖ*=ïç=Éë=ìã=ìåíÉêëÅÜáaáÉ=haëëÉå=ëéêÉÅÜÉå=îçå=łÑaäëÅÜÉê=^ÄêÉÅÜåìåÖ*=ïç=Éë=ìã=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=ÉÇäáÅÜÉ=ÉÇäáÅÜÉ=ÉÇäáÅÜÉ=

fåíÉêéêÉíaíáçåÉå=ÇÉê=oÉÖÉäïÉêâÉ=áå=ÉáåÉã=âçãéäÉñÉå=póëíÉã=ÖÉÜífåíÉêéêÉíaíáçåÉå=ÇÉê=oÉÖÉäïÉêâÉ=áå=ÉáåÉã=âçãéäÉñÉå=póëíÉã=ÖÉÜífåíÉêéêÉíaíáçåÉå=ÇÉê=oÉÖÉäïÉêâÉ=áå=ÉáåÉã=âçãéäÉñÉå=póëíÉã=ÖÉÜífåíÉêéêÉíaíáçåÉå=ÇÉê=oÉÖÉäïÉêâÉ=áå=ÉáåÉã=âçãéäÉñÉå=póëíÉã=ÖÉÜí

√ jáí=ΩÄÉê=NMMM=aodë=ëçïáÉ=ãÉÜê=aäë=NMM=wìëaíòÉåíÖÉäíÉå=aìÑ=dêìåÇäaÖÉ=îçå=ÅaK=

NPKMMM=f`a=ìåÇ=ΩÄÉê=ORKMMM=lmp=ÜaåÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ìã=Éáå=ÜçÅÜâçãéäÉñÉë=póëíÉã

√ aaÜÉê=áëí=Éë=åaíΩêäáÅÜI=Çaëë=ÖÉäÉÖÉåíäáÅÜ=ÇÉê=ÖäÉáÅÜÉ=paÅÜîÉêÜaäí=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=

aÄÖÉÄáäÇÉí=ïÉêÇÉå=âaåå

√ aáÉë=òÉáÖÉå=aìÅÜ=ÇáÉ=îáÉäÑ®äíáÖÉå=aáëâìëëáçåÉå=ìã=ÇáÉ=êáÅÜíáÖÉ=sÉêëÅÜäΩëëÉäìåÖ=

ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=áå=fåíÉêåÉíÑçêÉå=ïáÉ=jóaod

√ mêçÑK=gK=píaìëÄÉêÖ=âçååíÉ=OMMR=òÉáÖÉåI=Çaëë=Éë=ÄÉêÉáíë=ìåíÉê=jÉÇáòáÅçåíêçääÉêå ìåÇ=

hçÇáÉêâê®ÑíÉå=âÉáåÉ=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉ=hçÇáÉêìåÖ=ÖáÄí=ìåÇ=Çaëë=aÄïÉáÅÜÉåÇÉ=

jÉáåìåÖÉå=ÄÉá=§ÄÉêéêΩÑìåÖÉå=îçå=hçÇáÉêìåÖÉå=êÉÖÉäÜaÑí=òì=ÉêïaêíÉå=ëáåÇ=

xaaë=hêaåâÉåÜaìë=MULOMMRz
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qÜÉëÉå=ïáÇÉê=ÇÉå=éçäáíáëÅÜÉå=i®êã
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qÜÉëÉå=ïáÇÉê=ÇÉå=éçäáíáëÅÜÉå=i®êã

aáÉ=_ÉìêíÉáäìåÖÉå=ÇÉë=jah=ëáåÇ=åáÅÜí=åÉìíêaäaáÉ=_ÉìêíÉáäìåÖÉå=ÇÉë=jah=ëáåÇ=åáÅÜí=åÉìíêaäaáÉ=_ÉìêíÉáäìåÖÉå=ÇÉë=jah=ëáåÇ=åáÅÜí=åÉìíêaäaáÉ=_ÉìêíÉáäìåÖÉå=ÇÉë=jah=ëáåÇ=åáÅÜí=åÉìíêaä

√ dÉã®≈=¬=OTU=pd_=s=áëí=ÇÉê=jah=ÉáåÉ=îçå=ÇÉå=ŁhaëëÉåaêíÉå=ÖÉãÉáåëaã=

ÖÉíêaÖÉåÉ=^êÄÉáíëÖÉãÉáåëÅÜaÑí=?jÉÇáòáåáëÅÜÉê=aáÉåëí=ÇÉê=hêaåâÉåîÉêëáÅÜÉêìåÖ?D=

√ fååÉêÜaäÄ=ÇÉë=jah=ìåÇ=ÄÉá=haëëÉå=ïÉêÇÉå=ÖìíaÅÜíÉêÄÉòçÖÉåÉ=^ìëïÉêíìåÖÉå=

ΩÄÉê=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÉêëíÉääí=ìåÇ=îÉêïÉåÇÉí

√ bë=ÖáÄí=c®ääÉI=áå=ÇÉåÉå=ÄÉá=ÑΩê=ÇáÉ=haëëÉå=ìåÖΩåëíáÖÉå=dìíaÅÜíÉå Éáå=ïÉáíÉêÉê=

dìíaÅÜíÉê=ÄÉaìÑíêaÖí=ïìêÇÉ

√ bë=ÖáÄí=c®ääÉI=áå=ÇÉåÉå=dìíaÅÜíÉê=îçå=ÇÉå=haëëÉå=ÑΩê=ïÉáíÉêÉ=dìíaÅÜíÉå=aÄÖÉäÉÜåí=

ïìêÇÉå
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qÜÉëÉå=ïáÇÉê=ÇÉå=éçäáíáëÅÜÉå=i®êã

aáÉ=aaíÉåÖêìåÇäaÖÉ=ÇÉê=jah=dìíaÅÜíÉå=aáÉ=aaíÉåÖêìåÇäaÖÉ=ÇÉê=jah=dìíaÅÜíÉå=aáÉ=aaíÉåÖêìåÇäaÖÉ=ÇÉê=jah=dìíaÅÜíÉå=aáÉ=aaíÉåÖêìåÇäaÖÉ=ÇÉê=jah=dìíaÅÜíÉå=

áëí=òìã=qÉáä=åáÅÜí=aìëêÉáÅÜÉåÇáëí=òìã=qÉáä=åáÅÜí=aìëêÉáÅÜÉåÇáëí=òìã=qÉáä=åáÅÜí=aìëêÉáÅÜÉåÇáëí=òìã=qÉáä=åáÅÜí=aìëêÉáÅÜÉåÇ



Reinhard Schaffert
Medizincontrolling

Main Kinzig Kliniken

qÜÉëÉå=ïáÇÉê=ÇÉå=éçäáíáëÅÜÉå=i®êã

aáÉ=aaíÉåÖêìåÇäaÖÉ=ÇÉê=jah=dìíaÅÜíÉå=aáÉ=aaíÉåÖêìåÇäaÖÉ=ÇÉê=jah=dìíaÅÜíÉå=aáÉ=aaíÉåÖêìåÇäaÖÉ=ÇÉê=jah=dìíaÅÜíÉå=aáÉ=aaíÉåÖêìåÇäaÖÉ=ÇÉê=jah=dìíaÅÜíÉå=

áëí=òìã=qÉáä=åáÅÜí=aìëêÉáÅÜÉåÇáëí=òìã=qÉáä=åáÅÜí=aìëêÉáÅÜÉåÇáëí=òìã=qÉáä=åáÅÜí=aìëêÉáÅÜÉåÇáëí=òìã=qÉáä=åáÅÜí=aìëêÉáÅÜÉåÇ

√ kaÅÜ=ïáÉ=îçê=ÑáåÇÉå=îáÉäÉ=_ÉÖìíaÅÜíìåÖÉå=aìÑ=ÉáåÉê=ìåòìêÉáÅÜÉåÇÉå=

aaíÉåÖêìåÇäaÖÉ=ëíaííI=Ça=äÉÇáÖäáÅÜ=ÇÉê=^êòíÄêáÉÑ=òìÖêìåÇÉ=ÖÉäÉÖí ïáêÇ=

√ dêìåÇäaÖÉ=ÇÉê=hçÇáÉêìåÖ=ìåÇ=^ÄêÉÅÜåìåÖ=áëí=àÉÇçÅÜ=ÇáÉ=îçääëí®åÇáÖÉ=

açâìãÉåíaíáçå=áå=hêaåâÉåaâíÉ=ìåÇ=bas

√ hçéáÉå=aìë=hêaåâÉåaâíÉå=ÉåíÜaäíÉå=çÑí=åáÅÜí=aääÉ=êÉäÉîaåíÉå=fåÑçêãaíáçåÉåI=òK=_K=

ÄÉá=sÉêïÉåÇìåÖ=îçå=caêÄëÅÜÉãaía=ÄÉá=báåíêaÖìåÖÉå

√ aaÜÉê=ä®ëëí=ëáÅÜ=ÇáÉ=açâìãÉåíaíáçå=ìãÑaëëÉåÇ=åìê=áå=ÉáåÉê=îçê=lêí=mêΩÑìåÖ=áã=

hêaåâÉåÜaìë=ÄÉìêíÉáäÉåI=ÇáÉ=îçå=îáÉäÉå=jah=åaÅÜ=ïáÉ=îçê=aÄÖÉäÉÜåí=ïáêÇ



Reinhard Schaffert
Medizincontrolling

Main Kinzig Kliniken

qÜÉëÉå=ïáÇÉê=ÇÉå=éçäáíáëÅÜÉå=i®êã

aáÉ=nìaäáí®í=ÇÉê=jah=dìíaÅÜíÉå=aáÉ=nìaäáí®í=ÇÉê=jah=dìíaÅÜíÉå=aáÉ=nìaäáí®í=ÇÉê=jah=dìíaÅÜíÉå=aáÉ=nìaäáí®í=ÇÉê=jah=dìíaÅÜíÉå=

áëí=òìã=qÉáä=ãaåÖÉäÜaÑíáëí=òìã=qÉáä=ãaåÖÉäÜaÑíáëí=òìã=qÉáä=ãaåÖÉäÜaÑíáëí=òìã=qÉáä=ãaåÖÉäÜaÑí



Reinhard Schaffert
Medizincontrolling

Main Kinzig Kliniken

qÜÉëÉå=ïáÇÉê=ÇÉå=éçäáíáëÅÜÉå=i®êã

aáÉ=nìaäáí®í=ÇÉê=jah=dìíaÅÜíÉå=áëí=òìã=qÉáä=ãaåÖÉäÜaÑíaáÉ=nìaäáí®í=ÇÉê=jah=dìíaÅÜíÉå=áëí=òìã=qÉáä=ãaåÖÉäÜaÑíaáÉ=nìaäáí®í=ÇÉê=jah=dìíaÅÜíÉå=áëí=òìã=qÉáä=ãaåÖÉäÜaÑíaáÉ=nìaäáí®í=ÇÉê=jah=dìíaÅÜíÉå=áëí=òìã=qÉáä=ãaåÖÉäÜaÑí

√ få=ÇÉå=îáÉäÉå=dìíaÅÜíÉå=ïÉêÇÉå=pÅÜäìëëÑçäÖÉêìåÖÉå=çÜåÉ=aìëêÉáÅÜÉåÇÉ=

eÉêäÉáíìåÖ=ìåÇ=_ÉÖêΩåÇìåÖ=ÖÉòçÖÉåI=çÑí=ÑáåÇÉí=ëáÅÜ=äÉÇáÖäáÅÜ=Éáå äaéáÇaêÉê=paíò=ïáÉ=

łÇÉê=maíáÉåí=Ü®ííÉ=aìë=ÖìíaÅÜíÉêäáÅÜÉê páÅÜí=ñ=qaÖÉ=ÑêΩÜÉê=ÉåíäaëëÉå=ïÉêÇÉå=

â∏ååÉå*

√ báåÉ=áåÇáîáÇìÉää=aìÑ=ÇÉå=maíáÉåíÉå=aÄÖÉëíÉääíÉ=aáëâìëëáçå=ÇÉê=ãÉÇáòáåáëÅÜÉå=

paÅÜäaÖÉ=ìåÇ=ÇÉê=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉê=hçÇáÉêìåÖ=ÑáåÇÉí=Ñaëí=åáÉ=ëíaííK

√ jÉÇáòáåáëÅÜÉ=paÅÜîÉêÜaäíÉ=ïÉêÇÉå=çÑí=îçå=ÑaÅÜÑêÉãÇÉå=jahJûêòíÉå=ÄÉìêíÉáäí

√ ^åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=ãÉÇáòáåáëÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖ=ëáåÇ=hÉååíåáëëÉ=ìåÇ=îçê aääÉã=ÉáÖÉåÉ=

éêaâíáëÅÜÉ=bêÑaÜêìåÖÉå=ãáí=aâíìÉääÉå=ãÉÇáòáåáëÅÜÉå=sÉêÑaÜêÉå=ÄÉá jahJûêòíÉå=çÑí=

åáÅÜí=aìëêÉáÅÜÉåÇ=îçêÜaåÇÉå

√ oΩÅâëéêaÅÜÉå=ãáí=ÇÉå=ÄÉÜaåÇÉäåÇÉå=ûêòíÉå=çÇÉê=ÇÉå=jÉÇáòáåÅçåíêçääÉêå=ÑáåÇÉå=

ãÉáëí=åáÅÜí=ëíaíí



Reinhard Schaffert
Medizincontrolling

Main Kinzig Kliniken

qÜÉëÉå=ïáÇÉê=ÇÉå=éçäáíáëÅÜÉå=i®êã

dÉéêΩÑí=ïáêÇ=åáÅÜí=ÇáÉ=^ÄêÉÅÜåìåÖI=dÉéêΩÑí=ïáêÇ=åáÅÜí=ÇáÉ=^ÄêÉÅÜåìåÖI=dÉéêΩÑí=ïáêÇ=åáÅÜí=ÇáÉ=^ÄêÉÅÜåìåÖI=dÉéêΩÑí=ïáêÇ=åáÅÜí=ÇáÉ=^ÄêÉÅÜåìåÖI=

ëçåÇÉêå=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=ÇáÉ=sÉêïÉáäÇaìÉêëçåÇÉêå=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=ÇáÉ=sÉêïÉáäÇaìÉêëçåÇÉêå=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=ÇáÉ=sÉêïÉáäÇaìÉêëçåÇÉêå=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=ÇáÉ=sÉêïÉáäÇaìÉê



Reinhard Schaffert
Medizincontrolling

Main Kinzig Kliniken

qÜÉëÉå=ïáÇÉê=ÇÉå=éçäáíáëÅÜÉå=i®êã

dÉéêΩÑí=ïáêÇ=åáÅÜí=ÇáÉ=^ÄêÉÅÜåìåÖI=ëçåÇÉêå=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=ÇáÉ=sÉêïÉdÉéêΩÑí=ïáêÇ=åáÅÜí=ÇáÉ=^ÄêÉÅÜåìåÖI=ëçåÇÉêå=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=ÇáÉ=sÉêïÉdÉéêΩÑí=ïáêÇ=åáÅÜí=ÇáÉ=^ÄêÉÅÜåìåÖI=ëçåÇÉêå=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=ÇáÉ=sÉêïÉdÉéêΩÑí=ïáêÇ=åáÅÜí=ÇáÉ=^ÄêÉÅÜåìåÖI=ëçåÇÉêå=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=ÇáÉ=sÉêïÉáäÇaìÉêáäÇaìÉêáäÇaìÉêáäÇaìÉê

√ aáÉë=ïáÇÉêëéêáÅÜí=ÇÉã=caääéaìëÅÜaäÉåëóëíÉã=ìåÇ=ëçääíÉ=ÉáÖÉåíäáÅÜ åìê=aìÑ=

^ìëåaÜãÉå=ÄÉëÅÜê®åâí=ÄäÉáÄÉå

√ få=ÇÉê=ÉñJéçëí=_ÉíêaÅÜíìåÖ=ÇÉë=jah=ä®ëëí=ëáÅÜ=Ñaëí=áããÉê=Éáå=qaÖ=ÑáåÇÉåI=ÄÉá=

ÇÉã=ÇáÉ=dêΩåÇÉ=ÇÉê=ëíaíáçå®êÉå=EïÉáíÉêJF_ÉÜaåÇäìåÖ åáÅÜí=aìëêÉáÅÜÉåÇ=

ÇçâìãÉåíáÉêí=ëáåÇK

√ aáÉë=ÄÉÇÉìíÉí=àÉÇçÅÜ=åçÅÜ=äaåÖÉ=âÉáåÉ=cÉÜäÄÉäÉÖìåÖ=aìë=ÇÉê=ÉñJaåíÉ=páÅÜí=

ÇÉë=ÄÉÜaåÇÉäåÇÉå=^êòíÉë

√ dÉêaÇÉ=ÄÉá=ÇÉê=mêΩÑìåÖ=ÇÉê=éêáã®êÉå=cÉÜäÄÉäÉÖìåÖ=éêΩÑí=ÇÉê=jah=ÇáÉ=

_ÉÖêΩåÇìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=ëíaíáçå®êÉ=_ÉÜaåÇäìåÖI=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=hêaåâÉåÜaìëaêòí=

ÇáÉ=báÖåìåÖ=ÇÉë=maíáÉåíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=aãÄìäaåíÉ=_ÉÜaåÇäìåÖ éêΩÑÉå=ãìëë



Reinhard Schaffert
Medizincontrolling

Main Kinzig Kliniken

qÜÉëÉå=ïáÇÉê=ÇÉå=éçäáíáëÅÜÉå=i®êã

aáÉ=îçå=ÇÉå=haëëÉå=îçêÖÉäÉÖíÉå=waÜäÉå=aáÉ=îçå=ÇÉå=haëëÉå=îçêÖÉäÉÖíÉå=waÜäÉå=aáÉ=îçå=ÇÉå=haëëÉå=îçêÖÉäÉÖíÉå=waÜäÉå=aáÉ=îçå=ÇÉå=haëëÉå=îçêÖÉäÉÖíÉå=waÜäÉå=

ëáåÇ=åáÅÜí=åaÅÜîçääòáÉÜÄaêëáåÇ=åáÅÜí=åaÅÜîçääòáÉÜÄaêëáåÇ=åáÅÜí=åaÅÜîçääòáÉÜÄaêëáåÇ=åáÅÜí=åaÅÜîçääòáÉÜÄaê



Reinhard Schaffert
Medizincontrolling

Main Kinzig Kliniken

qÜÉëÉå=ïáÇÉê=ÇÉå=éçäáíáëÅÜÉå=i®êã

aáÉ=îçå=ÇÉå=haëëÉå=îçêÖÉäÉÖíÉå=waÜäÉå=ëáåÇ=åáÅÜí=åaÅÜîçääòáÉÜÄaêaáÉ=îçå=ÇÉå=haëëÉå=îçêÖÉäÉÖíÉå=waÜäÉå=ëáåÇ=åáÅÜí=åaÅÜîçääòáÉÜÄaêaáÉ=îçå=ÇÉå=haëëÉå=îçêÖÉäÉÖíÉå=waÜäÉå=ëáåÇ=åáÅÜí=åaÅÜîçääòáÉÜÄaêaáÉ=îçå=ÇÉå=haëëÉå=îçêÖÉäÉÖíÉå=waÜäÉå=ëáåÇ=åáÅÜí=åaÅÜîçääòáÉÜÄaê

√ bë=ïÉêÇÉå=âÉáåÉ=^åÖaÄÉå=òì=_ÉòìÖëÖê∏≈Éå=ïáÉ=wÉáíêaìã=ìåÇ=caääò®ÜäìåÖ=

ÖÉãaÅÜí

√ bë=ïÉêÇÉå=âÉáåÉ=^åÖaÄÉå=òìã=sÉêÑaÜêÉåëaÄäaìÑ=EbêëíÖìíaÅÜíÉåI=táÇÉêëéêΩÅÜÉF=

ÖÉãaÅÜí

√ bë=ïÉêÇÉå=âÉáåÉ=^åÖaÄÉå=Çaòì=ÖÉãaÅÜíI=ïáÉ=îáÉäÉ=c®ääÉ=åçÅÜ=çÑÑÉå ëáåÇ

√ bë=ïÉêÇÉå=âÉáåÉ=^åÖaÄÉå=ΩÄÉê=àìêáëíáëÅÜÉ=^ìëÉáåaåÇÉêëÉíòìåÖÉå=ìåÇ=ÇÉêÉå=

^ìëÖaåÖ=ÖÉãaÅÜí

√ aáÉ=òì=ÇÉê=^ìëëaÖÉ=éaëëÉåÇÉå=waÜäÉå=ïÉêÇÉå=çÜåÉ=ïÉáíÉêÉ=fåÑçêãaíáçåÉå=òì=

aaíÉåÖêìåÇäaÖÉ=ìåÇ=bêãáííäìåÖ=ìåÇ=jÉíÜçÇáâ=ÉáåÑaÅÜ=áå=ÇÉå=oaìã=ÖÉëíÉääí



Reinhard Schaffert
Medizincontrolling

Main Kinzig Kliniken

qÜÉëÉå=ïáÇÉê=ÇÉå=éçäáíáëÅÜÉå=i®êã

aáÉ=hêaåâÉåÜ®ìëÉê=ÜaÄÉå=aåÇÉêÉ=waÜäÉåaáÉ=hêaåâÉåÜ®ìëÉê=ÜaÄÉå=aåÇÉêÉ=waÜäÉåaáÉ=hêaåâÉåÜ®ìëÉê=ÜaÄÉå=aåÇÉêÉ=waÜäÉåaáÉ=hêaåâÉåÜ®ìëÉê=ÜaÄÉå=aåÇÉêÉ=waÜäÉå



Reinhard Schaffert
Medizincontrolling

Main Kinzig Kliniken

qÜÉëÉå=ïáÇÉê=ÇÉå=éçäáíáëÅÜÉå=i®êã

aáÉ=hêaåâÉåÜ®ìëÉê=ÜaÄÉå=aåÇÉêÉ=waÜäÉåaáÉ=hêaåâÉåÜ®ìëÉê=ÜaÄÉå=aåÇÉêÉ=waÜäÉåaáÉ=hêaåâÉåÜ®ìëÉê=ÜaÄÉå=aåÇÉêÉ=waÜäÉåaáÉ=hêaåâÉåÜ®ìëÉê=ÜaÄÉå=aåÇÉêÉ=waÜäÉå

√ kaÅÜ=aaíÉå=ÇÉê=hêaåâÉåÜ®ìëÉê=EjÉÇfåÑçtÉÄ UãÑêaÖÉF=ÖÉÜÉå=äÉÇáÖäáÅÜ=ÅaK=

PRB=ÇÉê=mêΩÑìåÖÉå=òì=dìåëíÉå=ÇÉê=hêaåâÉåâaëëÉå=aìë

√ aÉãåaÅÜ=ëáåÇ=SRB=ÇÉê=mêΩÑìåÖÉå=ΩÄÉêÑäΩëëáÖ>



Reinhard Schaffert
Medizincontrolling

Main Kinzig Kliniken

qÜÉëÉå=ïáÇÉê=ÇÉå=éçäáíáëÅÜÉå=i®êã

aÉê=îçå=ÇÉå=haëëÉå=îçêÖÉêÉÅÜåÉíÉ=łïáêíëÅÜaÑíäáÅÜÉ=bêÑçäÖ=*=aÉê=îçå=ÇÉå=haëëÉå=îçêÖÉêÉÅÜåÉíÉ=łïáêíëÅÜaÑíäáÅÜÉ=bêÑçäÖ=*=aÉê=îçå=ÇÉå=haëëÉå=îçêÖÉêÉÅÜåÉíÉ=łïáêíëÅÜaÑíäáÅÜÉ=bêÑçäÖ=*=aÉê=îçå=ÇÉå=haëëÉå=îçêÖÉêÉÅÜåÉíÉ=łïáêíëÅÜaÑíäáÅÜÉ=bêÑçäÖ=*=

ÇÉê=jahÇÉê=jahÇÉê=jahÇÉê=jahJJJJmêΩÑìåÖÉå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=åáÅÜí=ÇáÉ=mêΩÑìåÖÉå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=åáÅÜí=ÇáÉ=mêΩÑìåÖÉå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=åáÅÜí=ÇáÉ=mêΩÑìåÖÉå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=åáÅÜí=ÇáÉ=

îçäâëïáêíëÅÜaÑíäáÅÜÉå=dÉëaãíâçëíÉåîçäâëïáêíëÅÜaÑíäáÅÜÉå=dÉëaãíâçëíÉåîçäâëïáêíëÅÜaÑíäáÅÜÉå=dÉëaãíâçëíÉåîçäâëïáêíëÅÜaÑíäáÅÜÉå=dÉëaãíâçëíÉå



Reinhard Schaffert
Medizincontrolling

Main Kinzig Kliniken

qÜÉëÉå=ïáÇÉê=ÇÉå=éçäáíáëÅÜÉå=i®êã

aÉê=îçå=ÇÉå=haëëÉå=îçêÖÉêÉÅÜåÉíÉ=łïáêíëÅÜaÑíäáÅÜÉ=bêÑçäÖ*=ÇÉê=jaaÉê=îçå=ÇÉå=haëëÉå=îçêÖÉêÉÅÜåÉíÉ=łïáêíëÅÜaÑíäáÅÜÉ=bêÑçäÖ*=ÇÉê=jaaÉê=îçå=ÇÉå=haëëÉå=îçêÖÉêÉÅÜåÉíÉ=łïáêíëÅÜaÑíäáÅÜÉ=bêÑçäÖ*=ÇÉê=jaaÉê=îçå=ÇÉå=haëëÉå=îçêÖÉêÉÅÜåÉíÉ=łïáêíëÅÜaÑíäáÅÜÉ=bêÑçäÖ*=ÇÉê=jahhhhJJJJmêΩÑìåÖÉå=mêΩÑìåÖÉå=mêΩÑìåÖÉå=mêΩÑìåÖÉå=

ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=åáÅÜí=ÇáÉ=îçäâëïáêíëÅÜaÑíäáÅÜÉå=dÉëaãíâçëíÉåÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=åáÅÜí=ÇáÉ=îçäâëïáêíëÅÜaÑíäáÅÜÉå=dÉëaãíâçëíÉåÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=åáÅÜí=ÇáÉ=îçäâëïáêíëÅÜaÑíäáÅÜÉå=dÉëaãíâçëíÉåÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=åáÅÜí=ÇáÉ=îçäâëïáêíëÅÜaÑíäáÅÜÉå=dÉëaãíâçëíÉå

√ aÉå=ëçÖÉåaååíÉå łbáåëéaêìåÖÉå*=ÇÉê=jahJmêΩÑìåÖÉå=ãìëë=ÉåíÖÉÖÉåÖÉêÉÅÜåÉí=

ïÉêÇÉåW

√ aáÉ=mÉêëçåaäJI=paÅÜJ ìåÇ=píêìâíìêâçëíÉå=ÇÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=^ÄíÉáäìåÖÉå=ÇÉë=jah

√ aÉê=éÉêëçåÉääÉ=EûêòíÉI=jÉÇáòáåÅçåíêçääÉêI=hçÇáÉêâê®ÑíÉF=ìåÇ=ëaÅÜäáÅÜÉ=^ìÑïaåÇ=ÇÉê=

hêaåâÉåÜ®ìëÉê=ÑΩê=jahJmêΩÑìåÖÉå

√ aáÉ=hçëíÉå=ÇÉê=Çaêaìë=ÑçäÖÉåÇÉå=àìêáëíáëÅÜÉå=^ìëÉáåaåÇÉêëÉíòìåÖÉå

√ aáÉ=łbáåëéaêìåÖÉå*=ÇΩêÑÉå=aìÅÜ=åáÅÜí=áå=oÉÅÜåìåÖëÄÉíê®ÖÉå=ëçåÇÉêå=ìåíÉê=

_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ==ÇÉê=_ìÇÖÉíJ ìåÇ=^ìëÖäÉáÅÜëêÉÖÉäìåÖ=EãañK=OMB=ÄÉá=jáåÇÉêÉêä∏ëÉåI=

PRB=ÄÉá=jÉÜêÉêä∏ëÉåF=ÄÉêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉå

√ UåíÉê=ÇáÉëÉå=dÉëáÅÜíëéìåâíÉå=êÉäaíáîáÉêí=ëáÅÜ=ÇáÉ=łbáåëéaêìåÖ*=ÉêÜÉÄäáÅÜ=ìåÇ=Éë=ïÉêÇÉå=

äÉÇáÖäáÅÜ=éÉêëçåÉääÉ=ìåÇ=ëaÅÜäáÅÜÉ=oÉëëçìêÅÉå=ÇÉã=dÉëìåÇÜÉáíëëóëíÉã=ÉåíòçÖÉåK



Reinhard Schaffert
Medizincontrolling

Main Kinzig Kliniken

qÜÉëÉå=ïáÇÉê=ÇÉå=éçäáíáëÅÜÉå=i®êã

aÉê=jahaÉê=jahaÉê=jahaÉê=jahJJJJmêΩÑìåÖëïaÜå=ëÅÜaÑÑí=Éáå=häáãa=ÇÉë=jáëëíêaìÉåë=mêΩÑìåÖëïaÜå=ëÅÜaÑÑí=Éáå=häáãa=ÇÉë=jáëëíêaìÉåë=mêΩÑìåÖëïaÜå=ëÅÜaÑÑí=Éáå=häáãa=ÇÉë=jáëëíêaìÉåë=mêΩÑìåÖëïaÜå=ëÅÜaÑÑí=Éáå=häáãa=ÇÉë=jáëëíêaìÉåë=

òïáëÅÜÉå=hçëíÉåíê®ÖÉê=ìåÇ=iÉáëíìåÖëÉêÄêáåÖÉê=ìåÇ=äÉíòíäáÅÜ=òïáëÅÜÉå=hçëíÉåíê®ÖÉê=ìåÇ=iÉáëíìåÖëÉêÄêáåÖÉê=ìåÇ=äÉíòíäáÅÜ=òïáëÅÜÉå=hçëíÉåíê®ÖÉê=ìåÇ=iÉáëíìåÖëÉêÄêáåÖÉê=ìåÇ=äÉíòíäáÅÜ=òïáëÅÜÉå=hçëíÉåíê®ÖÉê=ìåÇ=iÉáëíìåÖëÉêÄêáåÖÉê=ìåÇ=äÉíòíäáÅÜ=

aìÅÜ=òïáëÅÜÉå=^êòí=ìåÇ=maíáÉåíaìÅÜ=òïáëÅÜÉå=^êòí=ìåÇ=maíáÉåíaìÅÜ=òïáëÅÜÉå=^êòí=ìåÇ=maíáÉåíaìÅÜ=òïáëÅÜÉå=^êòí=ìåÇ=maíáÉåí
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qÜÉëÉå=ïáÇÉê=ÇÉå=éçäáíáëÅÜÉå=i®êã

aÉê=jahaÉê=jahaÉê=jahaÉê=jahJJJJmêΩÑìåÖëïaÜå=ëÅÜaÑÑí=Éáå=häáãa=ÇÉë=jáëëíêaìÉåë=òïáëÅÜÉå=hçëíÉåíêmêΩÑìåÖëïaÜå=ëÅÜaÑÑí=Éáå=häáãa=ÇÉë=jáëëíêaìÉåë=òïáëÅÜÉå=hçëíÉåíêmêΩÑìåÖëïaÜå=ëÅÜaÑÑí=Éáå=häáãa=ÇÉë=jáëëíêaìÉåë=òïáëÅÜÉå=hçëíÉåíêmêΩÑìåÖëïaÜå=ëÅÜaÑÑí=Éáå=häáãa=ÇÉë=jáëëíêaìÉåë=òïáëÅÜÉå=hçëíÉåíê®ÖÉê=®ÖÉê=®ÖÉê=®ÖÉê=

ìåÇ=iÉáëíìåÖëÉêÄêáåÖÉê=ìåÇ=äÉíòíäáÅÜ=aìÅÜ=òïáëÅÜÉå=^êòí=ìåÇ=maíáìåÇ=iÉáëíìåÖëÉêÄêáåÖÉê=ìåÇ=äÉíòíäáÅÜ=aìÅÜ=òïáëÅÜÉå=^êòí=ìåÇ=maíáìåÇ=iÉáëíìåÖëÉêÄêáåÖÉê=ìåÇ=äÉíòíäáÅÜ=aìÅÜ=òïáëÅÜÉå=^êòí=ìåÇ=maíáìåÇ=iÉáëíìåÖëÉêÄêáåÖÉê=ìåÇ=äÉíòíäáÅÜ=aìÅÜ=òïáëÅÜÉå=^êòí=ìåÇ=maíáÉåíÉåíÉåíÉåí

√ lÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜ=áëí=Éë=åáÅÜí=ÖÉäìåÖÉåI=łpÅÜïaêòÉ=pÅÜaÑÉ*=òì=áÇÉåíáÑáòáÉêÉå=ìåÇ=ÇáÉ=

mêΩÑìåÖÉå=aìÑ=ÇáÉëÉ=òì=âçåòÉåíêáÉêÉå

√ píaíí=ÇÉëëÉå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=iÉáëíìåÖëÉêÄêáåÖÉê=Ñä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇ=ãáí=mêΩÑìåÖÉå=ΩÄÉêòçÖÉåI=

ìåaÄÜ®åÖáÖ=îçã=bêÖÉÄåáë=ÑΩê=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå

√ få=ÇÉå=mêΩÑìåÖÉå=ïÉêÇÉå=íÉáäïÉáëÉ=®êòíäáÅÜÉ=^åÖaÄÉå=ìåÇ=açâìãÉåíaíáçå=áå=cêaÖÉ=

ÖÉëíÉääí

√ aáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=mêçéaÖaåÇa=ìã=ÇáÉ=mêΩÑìåÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=aaêëíÉääìåÖ=ÇÉê=

hêaåâÉåÜaìëaÄêÉÅÜåìåÖÉå=aäë=łÑaäëÅÜ*=ìåÇ=łΩÄÉêÜ∏Üí*=áëí=ÉáåÉ=aÉãçåíaÖÉ=ÇÉë=

∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=^åëÉÜÉåë=ÇÉê=iÉáëíìåÖëÉêÄêáåÖÉê=ìåÇ=ëÅÜaÇÉí=ÇaÜÉê=aìÅÜ=ÇÉã=ÑΩê=ÉáåÉ=

ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ=_ÉÜaåÇäìåÖ=åçíïÉåÇáÖÉå=sÉêíêaìÉåëîÉêÜ®äíåáë=òìã=maíáÉåíÉå

√ aáÉë=áëí=âÉáå=îÉêíêaÖëéaêíåÉêëÅÜaÑíäáÅÜÉê=UãÖaåÖ=ãáíÉáåaåÇÉê
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wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ
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Main Kinzig Kliniken

wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ

√ §ÄÉê=VRB=ÇÉê=hêaåâÉåÜaìëaÄêÉÅÜåìåÖÉå=ëáåÇ=âçêêÉâí

√ jáåÇÉëíÉåë=RMB=EhaëëÉåòaÜäÉåF=Äáë=ΩÄÉê=SRB=EhêaåâÉåÜaìëòaÜäÉåF=ÇÉê=

mêΩÑìåÖÉå=ëáåÇ=ΩÄÉêÑäΩëëáÖ

√ aáÉ=haëëÉå=åìíòÉå=êÜÉíçêáëÅÜÉ=qêáÅâë=ìã=ÇÉå=báåÇêìÅâ=ÉáåÉê=ÜçÜÉå

łcÉÜäaÄêÉÅÜåìåÖ*=ÇÉê=hêaåâÉåÜ®ìëÉê=òì=îÉêãáííÉäå=

√ aáÉ=haëëÉå=ëéêÉÅÜÉå=îçå=łÑaäëÅÜÉê=^ÄêÉÅÜåìåÖ*=ïç=Éë=ìã=

ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=fåíÉêéêÉíaíáçåÉå=ÇÉê=oÉÖÉäïÉêâÉ=áå=ÉáåÉã=âçãéäÉñÉå=

póëíÉã=ÖÉÜí

√ aáÉ=_ÉìêíÉáäìåÖÉå=ÇÉë=jah=ëáåÇ=åáÅÜí=åÉìíêaä

√ aáÉ=aaíÉåÖêìåÇäaÖÉ=ÇÉê=jah=dìíaÅÜíÉå=áëí=òìã=qÉáä=åáÅÜí=aìëêÉáÅÜÉåÇ

√ aáÉ=nìaäáí®í=ÇÉê=jah=dìíaÅÜíÉå=áëí=òìã=qÉáä=ãaåÖÉäÜaÑí
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wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ

√ §ÄÉêïáÉÖÉåÇÉê=mêΩÑaåäaëë=áëí=ÇáÉ=sÉêïÉáäÇaìÉêéêΩÑìåÖI=ÇáÉ=ÇÉã=

caääéaìëÅÜaäÉåëóëíÉã=ïáÇÉêëéêáÅÜíK

√ aáÉ=îçå=ÇÉå=haëëÉå=îçêÖÉäÉÖíÉå=waÜäÉå=ΩÄÉê=jahJmêΩÑìåÖÉå=ëáåÇ=åáÅÜí=

åaÅÜîçääòáÉÜÄaê

√ aáÉ=hêaåâÉåÜ®ìëÉê=ÜaÄÉå=aåÇÉêÉ=waÜäÉå

√ aÉê=îçå=ÇÉå=haëëÉå=îçêÖÉêÉÅÜåÉíÉ=łïáêíëÅÜaÑíäáÅÜÉ=bêÑçäÖ*=ÇÉê=jahJ

mêΩÑìåÖÉå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=åáÅÜí=ÇáÉ=îçäâëïáêíëÅÜaÑíäáÅÜÉå=dÉëaãíâçëíÉå

√ aÉê=jahJmêΩÑìåÖëïaÜå=ëÅÜaÑÑí=Éáå=häáãa=ÇÉë=jáëëíêaìÉåë=òïáëÅÜÉå=

hçëíÉåíê®ÖÉê=ìåÇ=iÉáëíìåÖëÉêÄêáåÖÉê=ìåÇ=äÉíòíäáÅÜ=aìÅÜ=òïáëÅÜÉå=

^êòíLhêaåâÉåÜaìë=ìåÇ=maíáÉåí
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tìåëÅÜ=~å=ÇáÉ=mçäáíáâ

píaåÇÜaÑí=ÄäÉáÄÉå>píaåÇÜaÑí=ÄäÉáÄÉå>píaåÇÜaÑí=ÄäÉáÄÉå>píaåÇÜaÑí=ÄäÉáÄÉå>


